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Bestuursverslag(narrative)

Summary 2025:

The year 2025 has seen a consolidation of TBVI's activities, while also strengthening of the
organisational robustness of TBVI. Satisfactory progress has been made withing TBVI's three
primary activity areas:

TB Vaccine development

TBVI's largest activity area concerns project management, grant management and science
communication services to a number of multi-partner projects on research and development
(R&D) into new vaccines against tuberculosis (TB). The projects fall broadly into two
categories, namely projects on pre-clinical and translational research, cross-cutting
immunology and new research tool development falls (“Diversifying the Pipeline”), advanced
development of late-stage vaccine candidates (“Clinical Development”). Projects within both
categories are multi-annual (typically 4-5 years), providing some stability and predictability.

Diversifying the Pipeline comprises two EU-funded projects that are coordinated by TBVI,
namely TBVAC-Horizon with 19 partners and ITHEMY C with 11 partners. Both projects run
until 2027. Activities in 2025 were focussed on their successful implementation, which was
achieved as all key milestones were reached and no major deviations occurred. TBVI is also
partner in a third project, TissUse, funded by the Gates Foundation and comprising 3 partners
in total. This project came to an end in 2025, but was granted an extension with continued
involvement of TBVI, albeit at a very low level.

Clinical Development comprises TBVI's support to the development of two late-stage TB
vaccine candidates, VPM1002 and MTBVAC. The clinical evaluation of VPM1002 as a
paediatric vaccine against TB was concluded in 2025, and showed unfortunately no
improvement over the existing BCG vaccine against TB. Further development activities on
VPM1002 are therefore expected to be very limited or discontinued completely. Contrary to
this, TBVI's support to the development of another late-stage vaccine candidate, MTBVAC,
owned by the Spanish pharmaceutical company Biofabri, has been expanded in 2025, funded
through 1) the EDCTP-funded MTBVACNS project, 2) a dedicated EU tender for vaccine
development (where TBVI acts as sub-contractor to Biofabri), and 3) a grant from the German
Ministry for Research and Education (BMBF, where TBVI acts as a sub-contractor to IAVI).
Globally, MTBVAC is one of the two leading TB vaccine candidates and involvement in its
core development gives high visibility to TBVI.

Tools and Services

The TB Vaccine Development Pathway is an online tool that provides guidance and
recommendations to vaccine developers on each step of TB vaccine development. This tool
has been developed by TBVI and constitutes an important flagship product for TBVI. The
original Pathway was developed several years ago, and TBVI has undertaken a thorough
update. Working groups, comprising key collaborators of TBVI, were established in 2024 and
have operated throughout 2025 on a revision of the Pathway. Following an open consultation,
the updated Pathway will be published in 2026, giving visibility to TBVI.

The Product Acceleration eXperts (PAX) is a consultancy service that TBVI has established.
PAX comprises leading experts in (TB) vaccine development that TBVI can use to provide
expert advice (against payment) on different stages of a product development plan for a
specific vaccine candidate. The formal set-up of PAX, including standardised contracts with
expert advises has been planned in 2025, although this remains yet to be completed. One
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request for advice was received by TBVI in 2025, funded by the Gates Foundation, which
offered an opportunity to fine-tune the PAX mode of operation.

Knowledge Exchange

Last week of January 2025, TBVI organised its annual Les Diablerets Symposium, where
about 120 TB vaccine researchers from across Europe and beyond gathered for formal
presentations and informal discussions. This event remains an important flagship initiative for
TBVI. Currently funded through a patchwork of smaller contributions from several grants,
efforts will be made to secure a more robust and long-term funding source.

Towards the end of 2025, TBVI received a renewal of a grant from the Gates Foundation to
support the preparations of the 8t Global Forum for TB Vaccines, which will take place in
Zaragosa in Spain in April of 2027. Being co-organiser of this event, provides an opportunity
for global visibility for TBVI.

The Global TB Vaccine Partnership (GTBVP), a virtual forum for key funders and
implementers of TB vaccine development, was discontinued in 2025. The secretariat of
GTBVP had been hosted by TBVI, financially supported by a grant from the Gates
Foundation. Following consultations between the Gates Foundation and TBVI, it was decided
to discontinue the activities of GTBVP by the end of 2025. By mutual agreement, it was
decided that GTBVP had outlived its original purpose. This constitutes only a very minor
activity within TBVI and therefore has no major impact.

Throughout 2025 TBVI also continued its active participation in multiple (virtual) meetings and
conferences such as the annual CTVD meeting (Gates Foundation), the StopTB Partnership
working group on new vaccines, and meetings of the TB Vaccine Accelerator (WHO).

Organisational

Oversight of TBVI's operational and financial matters is done by the TBVI Governance
Board (GB). In 2025, three meetings of GB took place, of which two were online and one
was in person (December 2025, Brussels). The 3 meetings expressed full satisfaction
with the state of TBVI. The GB is composed of 7 members, and remained stable in 2025.
One of the members, Anna Koivuniemi, has expressed her wish to step down, but kindly
agreed to remain on the GB until a suitable replacement has been identified.

A major overhaul and streamlining of TBVI's structure has taken place in 2025. New or
updated policies were introduced in the end of 2024, and has come fully into force in
2025. This has equipped TBVI with a clearer operational basis and strengthened internal
controls. In 2025, a simplification of the organisational constituents was implemented.
Most notably, the Steering Committee (SC), was discontinued. The SC was originally
established as a sounding board of key collaborators involved in the activities of TBVI in
its inaugural phase. However, the role of SC had since become increasingly unclear, and
largely superseded by the TBVI Advisory Committee (AC). The TBVI GB decided
therefore to discontinue the SC.

The operational office of TBVI continues to be headquartered in Lelystad. TBVI has an
optimised operational set-up with a relatively low overhead costs in comparison to similar
organisations. TBVI continues to operate a flexible working environment, allowing an
extensive possibility for teleworking and flexible working hours.

Outlook for 2026
The outlook for 2026 and beyond is positive. Towards the end of 2025, TBVI was invited

to participate in grant negotiations for 3 new grants from the European & Developing
Countries Clinical Trials Partnership (EDCTP). These negotiations are expected to be
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concluded during the first quarter of 2026, whereupon project implementation will start.
The 3 grants focus on clinical testing in sub-Saharan Africa of three TB vaccine
candidates (two in early phases and one — MTBVAC — in late-stage clinical testing). TBVI
plays a key role in the 3 projects, being responsible for project management, capacity
building and community engagement activities. Importantly, the 3 grants will have a
duration of 4-5 years, providing a predictable funding stream in the coming years.

TBVI has therefore been successful in acquiring funding for clinical testing of vaccines.
Efforts will be made throughout 2026 to acquire funding for discovery and preclinical
development of TB vaccines, which has been a long-standing priority for TBVI. However,
the global funding environment for diseases of poverty is increasingly challenging, with
major funders in the US, Germany, France and UK decreasing their activities. The
outlook for funding for TB R&D in the EU, which traditionally has been the main funder of
TBVI, is also uncertain. Efforts will therefore be made to diversity the funding base of
TBVI. Among others, TBVI will explore opportunities with the Japanese GHIT Fund and
the UK Wellcome Trust.

TBVI will also explore possible strategic partnerships of mutual interest. TBVI has already
a close collaboration with the European Vaccine Initiative (EVI), which is a German non-
profit organisation with similar goals and complementary skills to TBVI. TBVI will continue
to strengthen this partnership, while also exploring other partnerships with like-minded
organisations. Taken together, TBVI is in a relatively favourable position, with additional
funding having been secured in 2025, thus forming a solid base for the coming years.
However, the general outlook for global health R&D remains highly challenging, making it
necessary to continue adapting TBVI's strategy and operations to a rapidly changing and
unpredictable environment.

Lelystad, March 2026

Dr Ole F. Olesen
TBVI Executive Director
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Jaarrekening

Balans (Balance Sheet) per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

Activa Ref.

Vaste activa
Materiéle vaste activa ( tangible 4
assets)

Vorderingen en overlopende 5
activa ( Interest and prepaid

expenses )

Liquide middelen 6

( bank and time deposits )

Passiva Ref.

Reserves (capital of organization)

Continuiteitsreserve 7
Reserve koersverschillen 7
Langlopende schulden
Projectverplichting ( Deferred 7
income)

Overlopende passiva 8
( accrued expenses )

Kortlopende schulden 8
( Payables )

31 december 2025

€ €
2.420
2.420
44.935
2.686.771
2.731.706
2.734.126

31 december 2025

€ €
92.793
42.621
135.414
2.555.159
2.555.159
42.236
1.317

2.734.126

31 december 2024

€ €
4.841
4.841
17.937
1.691.901
1.709.838
1.714.679

31 december 2024

€ €
65.909
52.180
118.089
1.556.976
1.556.976
36.724
2.890
1.714.679
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Staat van baten en lasten (Statement of operations) over 2025

2025 Begroting 2024
2025
Ref € € €
Baten ( Income)
Baten en Subisidies van overheden 10/11 911.574 978.450 873.632
(revenue foundations/organizations/public
institutional funding )
Overige baten ( other income) 26.938 0 27.243
Som der baten 938.512 978.450 953.055
Lasten
Besteed aan doelstellingen
Doelstelling: Stimulate research and 12 780.589 830.500 783.619
discovery on TB vaccines ( Social mission
expenditure )
780.589 830.500 783.619
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie ( Non-social 12 131.037 147.500 90.656
mission expenditure )
Herwaardering koersverschil(revaluation 7 9.559 0 52.180
exchanges rates)
Som der lasten 921.186 978.000 874.275
Resultaat ( operating surplus+revaluation ) 17.325 450 78.780
Resultaatbestemming
Toevoeging/enttrekking aan:
TBVI reserves ( TBVI reserves) 26.884
Reserve koersverschillen ( Reserves -9.559
Exchanges Rate)

17.325
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Toelichting op de balans en staat van baten en

1

lasten

Algemene toelichting

1.1 Activiteiten

De stichting TBVI (fiscaalnr.819122452 en RSIN 819122452) is statutair opgericht op 5 maart
2008 en gevestigd te Lelystad.
De stichting heeft ten doel:

het ondersteunen en bespoedigen van de Europese inspanningen op het gebied van de
ontwikkeling van tuberculosevaccins. Deze activiteiten zijn voornamelijk gericht op de
ontwikkeling van nieuwe vaccins en het mobiliseren van geldmiddelen voor organisaties die
actief zijn op het gebied van de ontwikkeling van tuberculosevaccins;

het samenbrengen van Europese inspanningen op voormeld gebied met andere Europese
en mondiale initiatieven;

het in contact treden met de private industrie om ontwikkeling en mondiale marketing op
voormeld gebied mogelijk te maken, waaronder het wereldwijd toegankelijk maken van
vaccins tegen maatschappelijk breed geaccepteerde verkoopprijzen;

het verrichten van alle verdere werkzaamheden, die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn;

het uitkeringsbeleid van de stichting dient zodanig te zijn dat de stichting kan worden
aangemerkt als een instelling bedoeld in artikel 32 lid 1 sub 3 van de Successiewet 1956
juncto artikel 6.33 sub b van de Wet inkomstenbelasting 2001.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

het opstellen van een portfolio voor activiteiten op het gebied van wetenschappelijk
onderzoek ter ontwikkeling en bevordering van nieuwe vaccins tegen tuberculose;

het werven van fondsen/inzamelen van gelden. De stichting heeft hiervoor via projectvorm
directe middelen beschikbaar en heeft daardoor geen wervingskosten fundraising;

het geven van voorlichting en trainingen.

De stichting TBVI kent geen winstoogmerk.

Het boekhoudkundige jaar is gelijk aan het kalanderjaar en loopt van 1 januari tot en met 31
december.

Regelgeving verslaglegging fondsenwervende instellingen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
Fondsenwervende Instellingen (RJ650).

De Stichting kent de volgende organen:

bestuur (Governance Board);
directeur (Executive Director);
adviesraad (Advisory Committee);
bedrijfsbureau (Operational Office).
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Governance Board: (per 31-12-2025)

Prof. Michel Kazatchkine (Chairman)
Senior Fellow, Global Health Programme,
Graduate Institute of International and
Development Studies

Prof. Sander van Deventer

Founder and managing partner of Forbion
Capital Partners, Professor in Translational
Gastroenterology at the University of Leiden,
The Netherlands

Prof. Michel Goldman

Professor at the Université Libre de Bruxelles
Past Executive Director of IMI

Brussels, Belgium

Anna Koivuniemi
Partner, McKinsey & Company, Amsterdam,
the Netherlands

Prof. Dr Dr h.c. Stefan H.E Kaufmann
Founding Director Max-Planck-Institute for
Infection Biology Berlin, Germany

Vytenis Povilas Andriukaitis Outstanding
Lithuanian politician, EU Commissioner for
Health and Food Safety (2014-2019).

Elzbieta Bienkowska
former EU Commissioner

Advisory Committee (per 31-12-2025)

Prof Mark Hatherill (Chairman)
Director, South African Tuberculosis Vaccine
Initiative (SATVI), University of Cape Town

Dr Carol Holm-Hansen

Senior scientist

Norwegian Institute of Public Health
Oslo, Norway

Prof. Willem Hanekom
Director of the Africa Health Research Institute
(AHRI) in KwaZulu-Natal, South Africa.

Ingrid Murillo Jelsbak
Clinical Research Director at Biofabri,
Porrifio, Spain

Dr Gerd Zettimeissl
Former CEO Valneva SE
(formerly Intercell AG) Vienna, Austria

Mercé Amat
R&D manager Achivel Farma S.L. Badalona
(Barcelona), Spain.

Frank Cobelens MD, MSc, PhD

Professor of Global Health at the Amsterdam
University Medical Centers, loc. AMC, UVA, &
Amsterdam Inst. for Global health & Devel.
(AIGHD), Amsterdam, The Netherlands

Morten Ruhwald. MD, PhD
Head of TB program, Foundation of Innovative
New Diagnostics (FIND).

Dr Eugene Sun,
Senior Vice President, Research and
Development for the TB Alliance

Dr Thomas Nyirenda MD MPH
Strategic Partnerships and Capacity
Development Manager of EDCTP

Ann M. Ginsberg, MD, PhD
Deputy Director, TB Vaccines, the Bill &
Melinda Gates Foundation
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Operational office
Executive Director: Dr Ole F. Olesen

Staff:

Sr. Management

Assistants Aishling Middelburg
Knowledge exchange &

networking manager Marit Holleman

Sr. Scientist Dr Elly van Riet
Sr. Scientist Dr Arjen Sloots

Sr. Project Manager Dr Robert Golinski
Sr. Project Manager Marrie Tensen

General Legal Counsel  Koen de Lange
Director Finance and
Administration Anne Meinema

2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

10
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2.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn 650 ‘Fondsenwervende instellingen’.
De jaarrekening is opgesteld in euro's en wordt vergeleken met de door het bestuur
vastgestelde begroting 2025 en de realisatie 2024

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigings-
prijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en staat van baten en lasten zijn
referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn vergelijkbaar met de
cijfers 2024. De jaarrekening is conform RJ 650.

2.3 Vreemde valuta-
Transacties, vorderingen en schulden

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen
de koers op transactiedatum. Ontvangen gelden zijn direct na ontvangst omgewisseld in euro’s.
Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten
gunste of ten laste van de staat van baten en lasten.

2.4 Materiéle vaste activa

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur, of lagere bedrijfswaarde. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten
van grond- en hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging
inclusief installatiekosten.

2.5 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten. Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen in
mindering te worden gebracht op de boekwaarde van de vordering.

2.6 Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd

korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden
aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

2.7 Reserves/VVermogen

Continuiteitsreserve
Vanaf 2012 voegt TBVI resultaten toe aan de continuiteitsreserve. Het eigen vermogen ultimo
2025 van TBVI bestaat in zijn geheel uit gerealiseerde resultaten.

11
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2.8  Langlopende schulden

Projectverplichtingen
De verantwoorde projectverplichtingen betreffen de reeds ontvangen gelden van
subsidieverstrekkers en sponsoren die nog niet zijn besteed.

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat
3.1 Algemeen

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode
waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Het
resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten over het jaar. De resultaten op
transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen moeten
gerealiseerd worden zodra zij voorzienbaar zijn.

3.2 Opbrengstverantwoording

Baten
Baten van TBVI worden in aanmerking genomen zodra formeel en schriftelijk vastgelegd is dat
deze zijn toegezegd en na ontvangst van de toegezegde gelden.

Baten (uit acties van derden)
De baten uit gezamenlijke acties worden verantwoord in het jaar waarin de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld, met dien verstande dat ontvangen voorschotten worden verantwoord in
het jaar waarin ze zijn ontvangen.

Baten van Subsidies van overheden
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen en TBVI de condities voor ontvangst kan aantonen. De ontvangen
projectbijdragen en giften die nog niet aan de doelbesteding zijn besteed, worden via langlopende
schulden als projectverplichting in de balans verantwoord. Een overheidssubsidie wordt
verantwoord na besteding in het betreffende jaar.

3.3 Koersverschillen

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling van monetaire posten worden in de staat van
baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.

3.4  Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt
niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan
worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van
materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

3.5  Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

12
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Pensioenen

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basispremies aan pensioenfondsen
en verzekeringsmaatschappijen betaald door TBVI. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

3.6 Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt.

4 Materiéle vaste activa (tangible assets)

De mutaties in de materiéle vaste activa worden als volgt weergegeven:

Inventaris Totaal
€ €

Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of
vervaardigingsprijzen 106.853 106.853
Cumulatieve waarde-
verminderingen en afschrijvingen 102.012 102.012
Boekwaarden 4.841 4.841
Mutaties
Investeringen 0 1.321
Afschrijvingen 2.420 2.898
Saldo 2.421 4.841
Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of
vervaardigingsprijzen 106.853 106.853
Cumulatieve waarde-
verminderingen en afschrijvingen 104.432 102.012
Boekwaarden 2.421 4.841
Afschrijvingspercentages 33,3%

13
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5 Vorderingen (Interest and prepaid expenses)

Overige vorderingen en overlopende activa

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Rente+Debiteuren ( Interest+accounts receivable) 34.192 17.937
Vooruitbetaalde kosten ( prepaid expenses ) 10.743 0
44,935 17.937
6 Liquide middelen
De post geldmiddelen is als volgt samengesteld:
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Deposito's (time deposits) 2.490.016 1.691.469
Liquide middelen ( bank) 196.755 432
Kas 0 0
2.686.771 1.691.901
7 Reserves (capital of organization) en projectverplichtingen (Deferred income)

Naast een continuiteitsreserve en de reserve koersverschillen beschikt TBVI niet over eigen

vermogen.

Continuiteits Reserve Totaal

reserve koers
verschillen
€ € €

Stand per 1 januari 2025 65.909 52.180 118.089
Mutaties
Toevoeging 26.884 0 26.884
Uit resultaatbestemming
Onttrekking 0 -9.559 -9.559
Stand per 31 december
2025 92.793 42.621 135.414

14
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Lopende project verplichtingen bedragen

Stand per 1 januari 2025

Mutaties

Af; Verantwoord als baten

Af; Uitbetaald aan partners

Bij; Ontvangen bedragen

Stand per 31 december

2025

Project- Totaal
verplichtingen
€

1.556.976 1.556.976
911.573 911.573
2.073.766 2.073.766
3.983.518 3.983.518
2.555.155 2.555.155

Projectverplichtingen

Hieronder zijn de fondsen opgenomen waaraan beperking in de bestedingsmogelijkheden door
derden is bepaald of die het gevolg zijn van speciale acties. Dit betreffen dus nog niet bestede

gelden.

Voor de hieronder genoemde fondsen zijn de werkelijke ontvangsten in 2025 opgenomen en niet

de toegezegde bedragen. De baten in het boekjaar hebben betrekking op de uitgevoerde
werkzaamheden in jaar 2025 en worden op moment van realisatie (wanneer kosten zijn gemaakst)
in het resultaat verantwoord.

112025 | Ontvangsten | Saon& S 31-12-2025 | Bestemd
Partner
EC-Horizonprog -21.847 3.267.672 251622 | 2033799 | 960.403.81 | TBVI+partners
Trustee+Rightfund 23.481 0 0 23.481 | TBVI
Tissuse 9.845 92.439 70.928 31.356 | TBVI
KFW -45.387 202.297 94.571 62.339 | TBVI
EDCTP 1.437.577 0 126.232 0 1311345 | TBWI
VWS 115.028 199.980 158.475 156.533 | TBVI
BMGF 69.732 69.958.46 35.872 39.967 63.852 | TBVI +partners
HADEA -31.453 151.172 173.873 -54.154 | TBVI
1.556.976 3.983.518 o11.573 | 2073765 | ;565155
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8 Kortlopende schulden (accrued expenses and Payables)
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Pensioenpremie 0 -16
Loonheffing en sociale premies 979 951
Omzetbelasting 1.141 17.380
Overige schulden en overlopende passiva 40.116 18.409
42.236 36.724
Crediteuren ( Payables ) 1.317 2.890
1.317 2.890

De kortlopende schulden hebben alle een resterende looptijd van korter dan een jaar.

9 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen
Er zijn niet in de balans opgenomen verplichtingen (€14.000) uit hoofde van een huurcontract voor
kantoorhuur en een Serviceovereenkomst voor ICT. Beéindiging van deze overeenkomst vindt
plaats door opzegging tegen het einde van een huurperiode met inachtneming van een
opzegtermijn van tenminste drie maanden.

10 Baten (revenue foundations/organizations)
2025 Begroting 2024
€ € €
BMGF (€35.872), KFW(€94.571),Tissuse (€70.928)
201.371 189.500 180.977
201.371 189.500 180.977
11 Subsidies van overheden (public institutional funding)
2025 Begroting 2024
€ € €
Grants EC (€ 251.622), VWS (€158.475),
Hadea(€173.873), EDCTP (€126.232). 710.202 788.500 692.655
710.202 788.500 692.655
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Jaarrekening 2025 Stichting TuBerculosis Vaccine Initiative

13 Personeelskosten (incl. inhuur) Personnel (incl. consultancy)

2025 2024

€ €

Lonen en salarissen 463.384 393.458
Sociale lasten 83.378 53.588
Pensioenlasten 83.073 59.452
Personeelskosten (inhuur) 143.971 199.272
773.807 705.770

De leden van het bestuur ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden.
Wel worden de door de leden van het bestuur en de adviseurs gemaakte reiskosten (€ 1.002)
vergoed.

De Executive Director van TBVI werkt op basis van een consultancy contract waarbinnen de
directietaken worden gecombineerd met projecttaken. De omvang van het contract komt overeen
met een 35% full time aanstelling met een dag vergoeding van € 1.000. De totale contractuele
kosten directeur TBVI bedragen € 75.000 (excl BTW) hetgeen verantwoord is binnen de
Personeelskosten (inhuur).Noch aan de Director van TBVI noch aan de bestuurders zijn leningen,
voorschotten of garanties afgegeven.

De bezoldiging van het personeel en de directeur TBVI is gebaseerd op de salarisregeling zoals is
vastgelegd in de arbeidsvoorwaardenregeling van Stichting TuBerculosis Vaccine Initiative (TBVI).
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Jaarrekening 2025 Stichting TuBerculosis Vaccine Initiative

Overige gegevens
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Jaarrekening 2025 Stichting TuBerculosis Vaccine Initiative

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum die betrekking hebben op huidige
jaarverslag.
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Controleverklaring
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lentink
de jonge

accountants & adviseurs

Postbus 235
3840 AE Harderwijk

0341438 100

harderwijk@lentinkdejonge.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van:

Stichting TuBerculosis Vaccine Initiative
Runderweg 6

8219 PK LELYSTAD

A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting TuBerculosis Vaccine Initiative te Lelystad
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting TuBerculosis Vaccine Initiative per 31
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende

RJ-Richtlijn 650 “Fondsenwervende instellingen”.
De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2025;

2. De winst- en verliesrekening over 2025; en

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de

sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting TuBerculosis Vaccine Initiative zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons

oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De

andere informatie bestaat uit:
e Het bestuursverslag;
e De overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de

jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Lentink De Jonge Accountants & Adviseurs hanteert de algemene voorwaarden van brancheorganisatie SRA-Accountantskantoren waar Lentink De Jonge Accountants & Adviseurs lid van is. Deze
algemene voorwaarden van de SRA-Accountantskantoren, waarin een beperking van de aansprakelijkheid is opgenomen, zijn op een ieder van toepassing. De algemene voorwaarden zijn gedeponeerd
bij de Kamer van Koophandel te Utrecht, onder nummer 40481496, en zijn tevens te raadplegen op www.lentinkdejonge.nl. Als opdrachtnemer geldt uitsluitend de maatschap Lentink De Jonge

Accountants & Adviseurs voornoemd. Lentink De Jonge Accountants & Adviseurs is een onafhankelijk lid van Kreston, een internationaal netwerk van accountantskantoren.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met de RJ-Richtlijn 650 “Fondsenwervende instellingen”.

C. Beschrijving en verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 “Fondsenwervende instellingen”. In
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e Het identificeren en inschattingen van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
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e  Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplichting om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Harderwijk, 19 mei 2026

Digitaal ondertekend door:

Henk Bronkhorst
19 mei 2026 13:06 +02:00

Lentink De Jonge Accountants

Drs. H.A. Bronkhorst RA

¥ krEsTON lentinkdejonge.nl




